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Talla konsernimaarayksella ohjeistetaan kaupungin organisaation kaikki yksikot
hyvan hallintotavan mukaisiin menettelytapoihin erityisesti taloudenhoidon
osalta nojaten Tampereen kaupungin hallintosdaantéon ja konsernihallinnon toi-
mintasaantoon. Kaupunginhallituksen hyvan hallinto- ja johtamistavan ja sisdisen
valvonnan maarayksen lisaksi yksikoiden ja esihenkildiden tulee noudattaa talou-
denhoidossaan tassa konsernimaarayksessa mainittuja asioita, ja ottaa ne huomi-
oon ohjeistaessaan edelleen omien yksikdidensa ja alaistensa toimintaa.

FE; TAMPERE
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Kaupungin taloudenhoidossa tulee noudattaa hyvan hallintotavan mukaisia ylei-
sia toimintaperiaatteita ja konsernihallinnon talousyksikon antamia ohjeita. Kon-
sernihallinnon talousyksikko ohjaa ja tukee kaupungin talouden, laskennan ja in-
vestointien suunnittelua, kehittamista ja raportointia. Monetra Pirkanmaa Oy
(myohemmin Monetra) tuottaa taloushallinnon palvelut konsernihallinnolle ja
yksikoille Monetran ja kaupungin valisen palvelusopimuksen mukaisesti.

Kaupungin toiminnot on jarjestettava ja tehtavat hoidettava siten, etta valtuus-
ton asettamat kaupunkistrategiaan perustuvat toiminnan tavoitteet saavutetaan.
Kunkin yksikon vastuu toiminnan tavoitteista tulee olla selkea ja riittavasti doku-
mentoitu.

Yksikon johto vastaa hyvan hallinto- ja johtamistavan toteutumisesta seka sisai-
sen valvonnan ja riskienhallinnan toimeenpanosta ja tuloksellisuudesta. Yksikon
johdon vastuulla on myds huolehtia toiminnan ja talouden tavoitteiden asettami-
sesta, valvoa tavoitteiden toteutumista ja huolehtia raportoinnista. Esihenkil6t
vastaavat siitd, ettd henkilosto on tietoinen keskeisista toiminnan tavoitteista
seka tavoitteiden saavuttamiseksi asetetuista toimenpiteista ja taloudenhoidon
periaatteista ja ohjeista.

2 Taloussuunnittelu ja seuranta

2.1. Talouden suunnittelu

Kaupungin taloudenhoidon on perustuttava ajan tasalla olevaan taloussuunnitel-
maan ja talousarvioon seka muihin hyvaksyttyihin suunnitelmiin. Kaupunginhalli-
tus paattaa vuosittain talousarvion laadinnan yleisista periaatteista ja talousar-
viokehyksesta. Yksityiskohtaiset talousarvion ja vuosisuunnitelman laadintaohjeet
annetaan vuosittain. Taloussuunnitteluprosessista vastaa konsernihallinnon ta-
lousjohtaja, joka antaa tarvittaessa taloussuunnittelua koskevia ohjeita.

2.2. Talousarvion toteutumisen seuranta ja raportointi

FE; TAMPERE

Konsernihallinnon talousyksikké ohjaa talouden raportointia seka vastaa toimin-
nan ja talouden raportoinnista kaupunginhallitukselle, pormestarille ja kaupun-
ginvaltuustolle. Konsernihallinnon strategiayksikko vastaa strategiaraportoinnista
osana toiminnan ja talouden raportointia. Yksikot vastaavat toiminnan ja talou-
den raportoinnista. Yksikon johdon tulee jarjestaa riittavan yksityiskohtainen ta-
louden seuranta ja raportointi.

Toimielimet seuraavat toiminnan ja talouden toteutumista. Mikali seurannan pe-
rusteella arvioidaan, etteivat vuosisuunnitelmassa asetetut tavoitteet toteudu tai
madrarahat eivat muutoin riita, yksikon johdon tulee paattaa vuosisuunnitelman
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uudelleen kohdennuksesta tai tarvittaessa toimielimen tulee paattaa vuosisuun-
nitelman tarkistuksesta. Mikali uudelleen kohdennus ei ole mahdollista, valtuus-
tolta on anottava lisdrahoitusta.

Talousarvioon tehtdavat muutokset on esitettava valtuustolle talousarviovuoden
aikana, kun muutostarve on katsottu tarpeelliseksi, ja niin, etta valtuusto ehtii
kasitella muutosehdotukset talousarviovuoden aikana. Talousarviovuoden jal-
keen talousarvion muutoksia voidaan kasitella vain poikkeustapauksissa. Tilinpaa-
toksen allekirjoittamisen jalkeen valtuustolle ei voi tehda talousarvion muutosesi-
tysta.

Konsernihallinnon talousyksikko vastaa tilinpaatéksen ja konsernitilinpaatoksen
valmistelusta ja ohjauksesta. Tilinpaatos ja konsernitilinpaatos laaditaan vuosit-
tain erillisen ohjeen mukaisesti.

3.1. Rahoitus- ja sijoitustoiminta
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Liiketoiminta- ja rahoitusjohtaja vastaa kaupungin rahoitus- ja sijoitustoimin-
nasta, jota toteutetaan valtuuston hyvaksymien periaatteiden, talousarvion seka
konsernijohtajan vuosittain vahvistamien sijoitus- ja lainanottosuunnitelmien mu-
kaisesti.

Rahoitustoiminta koostuu kaupungin korollisen vieraan padoman hankinnasta,
laina- ja takaussalkkujen hoidosta seka rahoitusriskien hallinnasta. Tehtaviin kuu-
luu myos konsernitilin hallinnointi ja konsernin maksuvalmiuden seuraaminen
seka kaupungin maksuvalmiuden suunnittelu ja rahavarojen optimointi.

Sijoitustoimintaan kuuluvat vaihtuviin vastaaviin kirjatuista sijoituksista vastaami-
nen ja sijoitusriskien hallinta. Konsernitilin valityksella sijoitettavana ovat myds
tytaryhticiden tilivarat. Kaupungin rahastojen operatiivinen hoito ja seuranta
kuuluvat palvelualueille, ja ndilla rahastoilla ei ole omaa sijoitustoimintaa. Rahas-
tojen padomille kirjattava laskennallinen tuotto maaraytyy kaupungin yhteisen
sijoitussalkun toteutuneen tuoton perusteella.

Omistajaohjausyksikkd hoitaa rahoitus- ja sijoitustehtaviin liittyvat paivittaiset
tyot ja tuottaa tarvittavat raportit.

Rahoituksesta ja sijoituksista raportoidaan konsernijohtajalle seka sisdiselle tar-
kastukselle. Kaupunginhallitukselle raportoidaan toiminnan ja talouden rapor-
toinnin yhteydessa. Kalenterivuoden vaihduttua seka rahoitus- etta sijoitustoi-
minnasta laaditaan erillinen vuosiraportti kaupunginhallitukselle.
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Rahoitus- ja sijoitusprosessista vastaa liiketoiminta- ja rahoitusjohtaja, joka antaa
tarvittaessa rahoitusta ja sijoitusta koskevia ohjeita.

3.2. Rahavarojen ja arvopapereiden sailyttaminen ja tilien avaaminen

Rahavarat, arvopaperit ja vakuudet sekda muut tarkeat asiakirjat on sailytettava
turvaavalla tavalla. Yksikoiden hallussa olevista arvopapereista on pidettava luet-
teloa. Arvopapereiden vastaanotto ja luovutus on dokumentoitava. Arvopaperei-
den myynnit, hankinnat ja arvonalentumiset on kirjattava kuukausittain. Arvopa-
perit on inventoitava vuosittain.

Liiketoiminta- ja rahoitusjohtaja paattaa tilien avaamisesta raha- ja rahoituslai-
toksiin kaupungin nimiin ja niiden lopettamisesta. Paatokseen kirjataan tilinkayt-
totarkoitus ja tilinkayttajat.

4 Hankinnat ja omaisuuden luovutus

Kaupungin hankintoja ohjaavat hankintalaki ja kaupungin hankintaohje. Hankinta-
ohjeen antaa konsernijohtaja.

Kaupungin omaisuuden luovuttamisesta ja vuokraamisesta paattaa valtuuston
hyvaksymien perusteiden mukaisesti hallintosdanndssa maaratty viranomainen.

5 Laskentatoimi ja kirjanpito
5.1. Laskentatoimen jarjestaminen

Talousyksikko tuottaa kaupunkitasoisesti talouden ohjauksen palvelut seka vas-
taa ulkoisen ja sisdisen talousprosessin ja laskennan ohjauksesta. Talousyksikkoa
johtaa talousjohtaja.

Yksikot vastaavat oman toimintansa osalta taloussuunnittelusta, ulkoisesta ja si-
saisesta laskennasta, menojen hyvaksymisesta ja raportoinnista. Ulkoinen ja sisdi-
nen laskenta on yksikoissa jarjestettava siten, etta se tuottaa toiminnan ohjauk-
sessa ja valvonnassa tarvittavat tiedot.

Monetra toimii yksikdiden yhteystahona kirjausohjeiden soveltamiseen liittyvissa
kysymyksissa ja vastaa mm. konsernin tilinpaatdslaskelmien laatimisesta. Konser-
nitilinpaatoksen ohjauksesta ja valmistelusta vastaa talousyksikkd. Monetran vas-
tuita on kuvattu tarkemmin palvelusopimuksen liitteena olevassa vastuumatrii-
sissa.

FE; TAMPERE
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Liiketapahtumat kirjataan asian mukaan eri kirjanpitotileille. Jokainen tili on pi-
dettava jatkuvasti sisalléltdan samana. Kirjauksissa on noudatettava tilien kirjaus-
ohjetta (tililuettelo), joka sisaltaa tiedot ja ohjeet kdytettavista kirjanpitotileista
seka niiden sisallosta. Kirjausohje paivitetaan vuosittain.

Menotositteesta (ostolasku, ostotilaus, maksutosite ja rahoitustapahtumat) tulee
ilmetd menon peruste ja syntymisajankohta (tuotannontekijan vastaanottoajan-
kohta), tilaaja, maksaja ja vastaanottaja. N&itd koskevien tietojen seka asiatarkas-
tajan, hyvaksyjan ja hankintasopimuksen /-paatoksen tiedot tulee ilmet4 tosit-
teesta, liitteesta tai tietojarjestelmasta. Edella mainittujen tietojen valinen yhteys
tulee olla vaikeuksitta todennettavissa.

Tavaran, tyosuorituksen tai muun palvelun vastaanottajan on tarkastettava, etta
tositteen tarkoittama tavara, tyosuoritus tai muu palvelu on saatu. Vastaanotosta
on tehtava merkinta tositteeseen, liitteeseen tai tietojarjestelmaan. Vastaanotto-
merkinnasta tulee ilmeta vastaanottopdivamaara ja vastaanottaja. Hyvaksyja ja
vastaanottaja eivat voi olla sama henkil6. Kaupungin sisdisen laskutuksen tulee
perustua ostajan ja myyjan valiseen kirjalliseen sopimukseen tai tilausmenette-

lyyn.

Asiatarkastaja vastaa toimituksen maaran ja hinnan oikeellisuudesta tilaukseen
ndahden seka menon syntymisajankohdan todentamisesta. Asiatarkastajan tehta-
vana on kohdistaa meno suoriteperusteella oikealle kirjauskaudelle ja tilidida
lasku kirjausohjeen mukaisesti.

Hyvaksyja vastaa laskun tarkastamisesta ja oikeellisuudesta. Hyvaksyja vastaa,
ettd meno on laillisen menoperusteen tai laillisesti syntyneen paatoksen mukai-
nen ja etta tositteessa on asianmukaiset tarkastus- ja tilidintimerkinnat. Menojen
hyvaksyja ei voi hyvaksya itsedan koskevia menoja. Asiatarkastus- ja hyvaksymis-
merkinnat on kaytava ilmi tietojarjestelmasta tai tositteelta. Asiatarkastaja ja hy-
vaksyja eivat voi olla sama henkild.

Hyvaksyminen voidaan tehda myds tilaamisen (ostotilaus) yhteydessa. Ostoti-
lauksellisen menotositteen hyvaksyminen tapahtuu automaattisesti, mikali se
tdsmaa maariteltyihin toleranssirajoihin ja ostotilaukseen. Ostotilauksen yhtey-
dessa tehty laskun hyvaksynta vaatii toimittajatoleranssin etukateisen paivityk-
sen.
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5.3.1. Toimittajatoleranssi

5.4. Muistiotosite

FE; TAMPERE

Mikali automaattista ostolaskujen hyvaksyntaa halutaan kayttaa, tulee yksikdiden
maarittda euromaaradinen ylaraja, toimittajatoleranssi, toimittajakohtaisesti. Yk-
sikko lahettaa Monetraan toimittajatoleranssit.

Mikali toimittajana on sopimustoimittaja, voidaan yksikdssa maaritella toimittaja-
toleranssirajaksi enintddn 30 000 euroa (ilman arvonlisdveroa). Kaupungin yksi-
koille asetetaan Tuomi Logistiikka Oy:n ja KORI:ssa olevien ulkoisten katalogitoi-
mittajien toleranssirajaksi 30 000 euroa, ellei yksikon sopimus yhtion kanssa toi-
sin edellyta. Yksikko toimittaa Monetraan tallennuspyynnoét mahdollisesta poik-
keuksesta Tuomi Logistiikan ja KORI:n ulkoisten katalogitoimittajien toleranssira-
joihin. KORI on sdahkdisen ostamisen ja hankinnan alusta.

Edelld mainitusta toimittajatoleranssirajasta voidaan poiketa silloin kun yksikolla
on jatkuvan hankinnan sopimus (ulkoisen tai sisdisen toimittajan kanssa), jonka
sopimuksen mukainen yksittdinen toistuvaislasku enintaan kuukauden pituiselta
ajalta ylittaa ylla mainitun eurorajan. Yksikko laskee tarvittavan laskukohtaisen
toleranssirajan sopimuksen perusteella ja py6ristda summan yldspdin seuraavaan
tuhanteen euroon. Yksikko lahettaa toimittajatoleranssin tallennuspyynnén Mo-
netraan. Tallennuspyynndssa tulee mainita mihin sopimukseen (ensisijaisesti
Matrix42-sopimusnumero ja paivimaara) toleranssiraja perustuu. Yksikoiden tu-
lee itse seurata sopimusten voimassaolon mukaisesti, etta niihin perustuvat toi-
mittajatoleranssirajat ovat ajan tasalla.

Tilauksellisten ostolaskujen automaattisessa hyvaksymisessa voidaan ottaa toi-
mittajatoleranssin lisdksi kaytt6on myos ns. kevennetty automaattitasmaytys.
Tasmaytys tapahtuu silloin vain otsikkotasolla (normaalisti rivikohtainen tasmay-
tys), jolloin ostotilauksella ei tarvitse olla ndkyvisséa laskulla ndkyvia tuoteriveja.
Tasta pitaa erikseen ilmoittaa Monetralle.

Paasaantoisesti muistiotositteet laaditaan sahkdisen siirron muistiotositepohjalle.
Erikoistapauksissa muistiotositteet voidaan laatia my6s manuaalikirjauksen poh-
jalle. Muistioiden laadinnassa noudatetaan erillista ohjetta.

Yksikot laativat muistiotositteet ja lahettavat ne sahkopostin liitteena kirjatta-
vaksi Monetraan. Myods muistiotositteen mahdolliset liitteet toimitetaan sahkaoi-
sessa muodossa.

Yksikoiden on laadittava listaus muistiotositteiden laatimiseen oikeutetuista hen-
kiloista ja ilmoitettava ne Monetraan (kirjanpito.pirkanmaa@monetra.fi). Kirjaus-
ten oikeellisuuden varmistamiseksi esihenkildiden on huolehdittava, ettd henki-
16illa on tarvittava osaaminen muistiotositteiden laadintaan. Muistiotositteen
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laatijan on noudatettava hyvaa kirjanpitotapaa ja kaupungin taloushallinnosta
annettuja ohjeita.

Muistiotositekoonnit hyvaksytaan muistiotositeohjeen mukaisesti Teams-tyoti-
lassa. Yksikoiden pitaa tehda erillinen paatos hyvaksyjista, mikali heilla ei ole en-
nestdadan menojen hyvaksymisoikeutta. Hyvaksyjalla ei saa olla oikeutta laatia
muistiotositteita yksikkoon, joiden muistiotositekoonteja han hyvaksyy.

Yksikko on velvollinen seuraamaan kirjanpidon kirjauksiaan saannollisesti.

5.5. Tulojen ja menojen hyvaksyjat

Tulojen ja menojen hyvaksymiseen oikeutetuista henkildista on yksikoiden laadit-
tava hallinto- ja toimintasdaantdjen mukaiset paatokset ja ilmoitettava ne Monet-
ran maksuliikenteeseen. Maksun hyvaksyja vastaa siitd, etta maksu on laillisen
menoperusteen tai laillisesti syntyneen paatdksen mukainen ja etta tositteessa
on asianmukaiset tarkastus- ja tilidintimerkinnat.

Yksikoiden on toimitettava ajantasaiset asiatarkastajalistat Monetran ostolasku-
tiimiin. Listasta tulee ilmeta, miten yksikon laskut kohdistetaan asiatarkastajille.
Yksikoiden tulee kdyttaa uusinta Monetran laatimaa pohjaa.

Hyvaksyntaa ja asiatarkastusta on kasitelty tarkemmin kappaleessa 5.3. Maksulii-
kenteen kautta maksettavia yksittdgismaksuja on kasitelty tarkemmin kappaleessa
5.8.

5.6. Pysyvien vastaavien ja irtaimiston hallinta
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Kaupunginhallitus hyvaksyy pysyvien vastaavien hyodykkeiden poistosuunnitel-
man seka antaa tarvittavat laskentaohjeet. Pysyvien vastaavien ja irtaimiston hoi-
dossa ja hallinnassa tulee noudattaa niita koskevia erillisia konsernimaarayksia.

Yksikoiden vastuulla on, etta niiden hallussa olevien pysyvien vastaavien kirjanpi-
toarvo ei ylita hyodykkeen kdypaa arvoa, pysyvat vastaavat ovat oikeissa kaytto-
omaisuusluokissa ja poistot aloitetaan oikea-aikaisesti.

Yksikko on vastuussa pysyviin vastaaviin kuuluvan omaisuuden purkamiseen, tu-
houtumiseen, vahingoittumiseen ja katoamiseen seka omaisuuden reaaliarvon
olennaisiin muutoksiin liittyvista toimenpiteista sekda omaisuuden inventoinnista
oman yksikkonsa osalta. Yksikon tulee inventoida taseeseen kirjatut pysyvat vas-
taavat sdaannollisesti vuosittain viimeistdaan vuoden loppuun mennessa. Yksikko
on vastuussa myds hallussaan olevan irtaimiston seka erillisluetteloidun omaisuu-
den hallinnasta.
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5.7. Myyntilaskutus ja saatavien perinta

5.8. Maksuliikenne
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Kaupungin laskut on ldhetettava viipymatta, kun tavara tai palvelu on luovutettu
ja laskutusperuste syntynyt. Lasku tulee lahettda asiakkaalle kaupungin kaytta-
man laskuoperaattoripalvelun kautta. Laskuttamisessa ei kayteta tilisiirtolomak-
keita eika laskua laheteta asiakkaalle sahkopostitse tai tulosteta asiakkaalle erik-
seen toimipisteessa. Laskun ldhettamista ei voi korvata puhelimitse tai sahképos-
titse annettavilla maksutiedoilla.

Myyntisaatavien perintdaa on hoidettava jatkuvasti ja sdanndllisesti. Erdantyneet
saatavat toimitetaan perintdatoimistoon, joka kasittelee ne voimassa olevan sopi-
muksen mukaisesti. Perintatoimisto lahettdd maksumuistutukset asiakkaille kul-
loinkin voimassa olevan sopimuksen mukaisesti. Muistutusvaiheen jalkeen perin-
tatoimisto lahettaa edelleen avoimista saatavista maksuvaatimukset ja tarvitta-
essa siirtda saatavat oikeudelliseen perintaan.

Laskutusta ja perintaa koskevaa konsernimaaraysta ja muita ohjeita on noudatet-
tava.

Monetra vastaa liiketoiminta- ja rahoitusjohtajan ja talousjohtajan ohjauksessa
maksuliikenteen hoitamisesta ja kehittamisesta ja kassapalveluiden koordinoin-
nista.

Maksujen valitykseen kdytetdaan maksuliikenneohjelmaa. Monetrassa hoidetaan
maksuliikenneohjelman paakayttajyys seka pidetaan luetteloa ja hallinnoidaan
maksuliikenneohjelman kayttdoikeuksia. Monetra kontrolloi kdyttdoikeuksien
ajantasaisuuden saannollisesti. Esihenkilon tehtavana on huolehtia oikeuksien
hakemisesta ja paattamisesta tyosuhteen paattyessa tai tyonkuvan muuttuessa,
esihenkilén vastuulla on myds valvoa maksuliikenneohjelman oikeuksien kayttoa.

Yksikon on huolehdittava siita, ettd menot suoritetaan ja tulot peritdaan oikea-
maadraisina ja ajallaan. Maksun hyvaksyja vastaa siitd, ettd maksu on laillisen me-
noperusteen tai laillisesti syntyneen paatdksen mukainen ja etta tositteessa on
asianmukaiset tarkastus- ja tilidintimerkinnat ja etta taman ohjeen kappaleen 5.3
Tosite vaatimukset tayttyvat. Monetran maksuliikenne -tiimin vastuulla on var-
mistua siitd, etta l[ahtevat yksittaismaksut on asianmukaisesti hyvaksytty ja hyvak-
syjalla on oikeus hyvaksya maksu. Maksuaineistojen osalta Monetran maksulii-
kenne -tiimi vastaa siita, ettd maksuaineisto tulee asianmukaisessa muodossa ja
summa tasmaa lahettajan ilmoitukseen saapuvasta maksuaineistosta.

Talousjohtaja pdattaa kassojen perustamisesta ja lakkauttamisesta. Yksikko ni-
meaa yksikon koko kassatoiminnasta vastaavan henkilon ja talle varahenkilon ja
lisaksi kassakohtaisesti vastuulliset kassanhoitajat. Tampereen kaupungin kassa-
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toimintojen jarjestamisessa ja kassanhoidossa on taman konsernimaarayksen li-
saksi noudatettava Hyva hallinto- ja johtamistapa ja sisdinen valvonta -maaraysta,
Laskutus ja perinta -konsernimaaraysta sekd Kassojen toimintaohjetta.

Strateginen ohjaus ja konsernipalvelut -ryhman johtaja antaa ohjeet luotto- ja
maksukorttien kaytosta.

Liiketoiminta- ja rahoitusjohtaja paattaa kaupungin tilien avaamisesta raha- ja
rahoituslaitoksiin seka niiden lopettamisesta.

5.8.1. Kaupungin hyvaksymat maksutavat ja maksuvalineet

Kaupunki ottaa maksuja vastaan pankkitileilleen ja kassapisteissaan.

Pankkitileille voidaan maksaa kaupungin lahettamia laskuja, joiden maksutavaksi
voi valita e-laskun, paperilaskun tai suoramaksun. Lisaksi asiakkaat voivat suorit-
taa tiettyja maksuja kaupungin pankkitileille kaupungin yksikoilla kdytossa olevien
verkkokauppasovellusten kautta. Uudet maksuliikenteeseen ja maksuihin liittyvat
tietojarjestelmahankinnat ja nykyisten tietojarjestelmien merkittavat laajennuk-
set on hyvaksytettdava konsernihallinnon talousyksikdlla ja toteutettava yhteis-
tyossa digitalisaatio ja tietohallinto -ryhman ja Monetran kanssa. Ennen uuden
tietojarjestelman hankintaa on selvitettava, soveltuuko jokin kaupungin kaytossa
oleva tietojarjestelma yksikon tarpeeseen.

Kaupungin kassapisteissa otetaan vastaan kateista rahaa ja erikseen hyvaksytyt
maksukortit ja kohdennetut maksuvalineet. Talousjohtaja paattaa vastaanotetta-
vista maksukorteista ja kohdennetuista maksuvalineista. Poikkeustapauksissa on
mahdollista, etta kassapisteelld on kaytossa pelkka maksupadate korttimaksujen
vastaanottoa varten (esim. eldinldakarit). Menettelyyn tarvitaan hyvaksynta kon-
sernihallinnon talousyksikolta.

5.9. Kustannuslaskenta
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Kustannuslaskenta tulee toteuttaa oikean ja riittavan kuvan saamiseksi laskenta-
kohteen kustannuksista. Kustannuslaskennan tuottamia tietoja kaytetaan mm.
tilastoinnissa ja palvelujen hinnoittelussa. Konsernihallinnon talousyksikké antaa
kustannuslaskentaan liittyvia ohjeita, joita yksikdiden tulee noudattaa toteuttaes-
saan kustannuslaskentaa. Ohjeiden lisaksi kustannuslaskennassa on otettava huo-
mioon lainsaaddannon vaatimukset.

Yksikoiden vastuulla on yllapitda automatisoitua palvelu- ja tuotekohtaista kus-
tannuslaskentaa, siten etta toteutuneet kayttétalouden tiedot ovat raportoita-
vissa tileittdin, sektoreittain ja palveluluokittain. Raportoinnin sisaltoa ja aikatau-
luja velvoittaa ja ohjaa lainsaadantokokonaisuus, jota tdaydentaa Kuntien ja kun-
tayhtymien automaattisen talousraportoinnin kasikirja (Aura). Konsernihallinnon
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talousyksikko antaa vuosittain tarkemmat aikataulut ja ohjeet automatisoidun
kustannuslaskennan yllapitoon liittyen.

5.10. Arkistointi

Kaiken, myds sahkdisen, asiakirjallisen tiedon kasittelyssa noudatetaan arkiston-
muodostussuunnitelmissa maariteltya ohjeistusta ja sailytysaikoja.

6 Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Sisdinen valvonta ja siihen kiinteasti liittyva riskienhallinta ovat osa jokapaivaista
toiminnan johtamista, jonka avulla yksikké pyrkii varmistamaan tavoitteidensa
saavuttamisen ja toiminnan lainmukaisuuden.

Kuntalain 14 §:n 7 kohdan mukaan valtuusto paattaa sisaisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan perusteista. Varsinainen jarjestamisvastuu on kuntalain 39 §:n mu-
kaan kaupunginhallituksella. Kaupunginhallitus ja muu konsernijohto vastaavat
kuntalain velvoittamana siitd, etta sisdiseen valvontaan ja riskienhallintaan liitty-
vat menettelytavat ja organisaation eri toimijoiden toimivalta, velvoitteet ja vas-
tuut on maaritelty. Yksikon johto vastaa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisesta ja toimivuudesta vastuualueellaan. Johto ja esihenkil6t viestivat
henkilostolle sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteista, ohjeista ja vas-
tuista seka toimivat yhteistydssa henkiloston ja muiden sidosryhmien kanssa.

Riskienhallinnan jarjestamista ohjaavat kaupunginvaltuuston hyvaksymat Tampe-
reen kaupunkikonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet, hallin-
tosdadannon maaraykset ja vakuuttamista koskevat asiakirjat.

Lisatietoja Talousjohtaja Mikko Koskela
puh. 040 133 4422

Talla konsernimaarayksellda kumotaan 12.1.2022 samasta asiasta annettu konser-
nimaardys Dnro TRE:140/00.01.01/2022.

Juha Yli-Rajala
konsernijohtaja

Jakelu konsernihallinto, palvelualueet, sisdinen tarkastus
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